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- 2020 회계연도 세입·세출 결산 승인의 건 -

심  사  보  고  서      

Ⅰ. 심사대상

    2020 회계연도 세입·세출 결산

Ⅱ. 심사경과

가. 제출일자 및 제출자 : 2021. 6. 4. 예산군수

나. 회   부    일   자 : 2021. 6. 23. 제1차 예산결산특별위원회

다. 상   정    일   자 : 제270회 예산군의회(제1차 정례회)

 
¦ 제270회 예산군의회(제1차 정례회)

제1차 예산결산특별위원회(2021. 6. 23.)

- 상정, 제안설명, 결산검사위원 개선 및 권고사항 보고,

검토보고, 질의·답변, 의견조율, 의결

 



회   계   별 예 산 현 액 세입결산액(A) 세출결산액(B)
결산상잉여금

(C=A-B)

합        계 936,839 932,424 747,330 185,094

일  반  회  계 907,032 902,569 725,888 176,681

특  별  회  계 29,807 29,855 21,442 8,413

공기업특별회계 18,794 19,108 13,399 5,709

기타특별회계 11,013 10,747  8,043 2,704

회  계  별
현년도

채무상환

  결산상 잉여금 세부내역

명   시 사   고 계속비 보조금실제반납금 순세계잉여금

합        계 - 73,086
(1,859) 18,169 50,659

(2,714) 8,353 34,827

일  반  회  계 - 71,017
(1,823) 17,942 50,659

(2,714) 8,271 28,792

특  별  회  계 - 2,069
(36)  227 -   82  6,035

공기업특별회계 - 2,038  227 - -  3,444

기타특별회계 - 31
(36) - -   82  2,591

1. 세입․세출 결산  

   ▢ 총    괄 

 (단위: 백만원, %)

  ※ 세부내역: 2020 회계연도 세입세출 결산서 p.23~ p.39참조

¦ 2020년 회계연도 일반회계 및 특별회계의 예산현액은 9,368억

     3,900만원임. 세출 결산은 세입 결산의 80.15%인 7,473억 3,000만원

     으로 결산상 잉여금은 1,850억 9,400만원임.  

     이중 명시이월 730억 8,600만원, 사고이월 181억 6,900만원 및 

     계속비 이월 506억 5,900만원과 보조금 실제반납금 83억5,300만원을

     공제한 순세계 잉여금은 348억 2,700만원임.

 



구      분 예산현액 징수결정액 수납액 불납결손액 미수납액

결  산  액 907,032 910,189 902,569 662 6,958

결산확인액 907,032 910,189 902,569 662 6,958

차     액 - - - - -

구          분 예산현액 징수결정액 수납액 불납결손 미수납액

합          계 907,032 910,189 902,569    662 6,958

지방세

소  계 58,149 63,011 59,127 286 3,598
주 민 세 2,535 2,633 2,603 4 26
재 산 세 13,650 14,234 13,748 2 484
자 동 차 세 10,344 11,204 10,666 8 530
담배소비세 6,510 6,550 6,550
지방소비세 9,800 9,800 9,800
지방소득세 14,610 15,609 14,985 3 621
지난년도수입 700 2,981 775 269 1,937

세외수입

소  계 20,339 25,549 21,813 376 3,360
재산임대수입 205 268 242 26
사용료수입 2,644 2,790 2,779 11
수수료수입 1,813 2,012 2,002 10
사 업 수 입 1,109 1,183 1,183
징수교부금 수입 710 704 704
이 자 수 입 1,930 2,029 2,029
재산매각수입 2,705 2,752 2,752
부 담 금 20 139 59 80
과징금및과태료 465 956 598 358
기 타 수 입 8,338 9,221 9,011 210
지난년도수입 400 3,495 454 376 2,665
지방교부세 239,679 239,678 239,678

조정교부금등 18,450 27,009 27,009

보 조 금 389,372 373,899 373,899
보전수입등  
및내부거래 181,043 181,043 181,043

 일반회계  

   1) 세입결산
                                                                 (단위: 백만원)

    ¦ 일반회계 세입결산 세부내역

                                                           (단위: 백만원)

        ※ 세부내역: 2020 회계연도 세입세출 결산서 p.41 ~ p.79참조



구      분 예산액 예산현액 지출액 이월액 불용액

결  산  액 768,089 907,032 725,888 144,157 36,987

결산확인액 768,089 907,032 725,888 144,157 36,987

차     액   -   -   -   -    -

구         분
2019

지출액

2020회계연도 전년대비증감

예산현

액
집행액 집행율 금액 비율(%)

합        계 659,881 907,032 725,888 80.03 66,007 10.00

일 반공공 행 정 45,861 38,347 30,351 79.14 △15,510 △33.82

공공질서 및 안전 27,191 75,720 27,850 36.78 659 2.42

교        육 8,498 7,518 6,285 83.60 △2,213 △26.04

문화  및  관광 42,217 70,838 41,045 57.94 △1,172 △2.78

환 경 보 호 103,829 132,235 99,501 75.25 △4,328 △4.17

사 회 복 지 121,958 170,515 165,739 97.20 43,781 35.90

보 건 9,507 12,274 10,802 88.01 1,295 13.62

농 림해양 수 산 118,621 166,600 145,769 87.50 27,148 22.89

산업·중소기업 23,050 46,826 40,393 86.26 17,343 75.24

수송  및  교통 37,470 44,026 32,431 73.66 △5,039 △13.45

국토및지역개발 50,322 65,239 50,947 78.09 625 1.24

예 비 비  - 377  -    -   -   -

기 타 71,357 76,517 74,775 97.72 3,418 4.79

   2) 세출결산 
                                                               (단위: 백만원)

  

¦ 일반회계 기능별 세출결산

 (단위: 백만원, %)

 ※ 세부내역: 2020 회계연도 세입세출 결산서 p.81 ~ p.254참조



구          분 예산현액 징수결정액 수납액 불납결손액 미수납액
합          계 29,807 30,233 29,855 33 344

공 기 업 특 별 회 계 18,794 19,244 19,108 31 104
상 수 도 특 별 회 계 10,992 11,107 10,997 31 79
하 수 도 특 별 회 계 7,802 8,137 8,111 25

기 타 특 별 회 계 11,013 10,989 10,747 2 240
의 료 급 여 기 금 1,162 1,185 1,128 57
국민기초생활보장수급자
생 활 안 정 기 금 456 535 454 81

농 공 지 구 조 성 사 업 1,352 1,392 1,389 2 1
주 차 장 사 업 215 320 225 95
장기미집행도시계획
시 설 대 지 보 상 869 870 870

산 업 단 지 조 성 사 업 1,292 1,389 1,383 6
폐 기 물 처 리 시 설 134 133 133
학 교 급 식 지 원 센 터 5,533 5,165 5,165

결 산 확 인 액 29,807 30,233 29,855 33 344
차          액 - -  -     -    -

구          분 예산현액 수납액 지출액 이월액 불용액

합           계 29,807 29,855 21,442 2,296
(36) 6,117

공 기 업 특 별 회 계 18,794 19,108 13,399 2,265 3,444
상 수 도 특 별 회 계 10,992 10,997 6,558 1,778 2,661
하 수 도 특 별 회 계 7,802 8,111 6,841 487 783

기 타 특 별 회 계 11,013 10,747 8,043 31
(36) 2,673

의 료 급 여 기 금 1,162 1,128 1,046     - 82
국 민 기 초 생 활 보 장
수급자생활안정기금 456 454 2 452

농 공 지 구 조 성 사 업 1,352 1,389 968      31 390
주 차 장 사 업 215 225 168    (36) 57
장기미집행도시계획
시 설 대 지 보 상 869 870 811 59

산 업 단 지 조 성 사 업 1,292 1,383 231 1,152
폐 기 물 처 리 시 설 134 133 - 133
학 교 급 식 지 원 센 터 5,532 5,165 4,817 348

결 산 확 인 액 29,807 29,855 21,443 2,296
(36) 6,117

차          액 - -       -       -    -

  특별회계  

    1) 세입결산
                                                                     (단위: 백만원, %)

    2) 세출결산
                                                                    (단위: 백만원, %)

 ※ 세부내역: 2020 회계연도 세입세출 결산서 p.245~ p.364참조



구    분 예산현액
계 명 시 사 고 계속비

이월률
건 수 이 월 액 건 수 이 월 액 건 수 이 월 액 건수 이월액

2020 362,591 308 144,628 164
73,086
(1,859)

86 18,169 58
53,372
(2,714)

39%

2019 311,414 301 136,016 178 53,730 70 17,105 53
65,181
(2,961)

43%

2018 285,354 277 149,918 179
64,139
(443)

45 7,384 53
78,395
(4,367)

52%

 

  현    황(최근 3년간 이월예산)

                                                                                (단위: 백만원)

구    분 예 산 현 액
지 출 원 인
행  위  액

지 출 액 명시이월 사고이월 계속비이월

합 계  362,591  216,884  171,727 73,086 18,169 53,372

일반회계 332,053 213,719 168,947
71,017
(1,823)

17,943
53,372
(2,714)

특별회계  30,538   3,165 2,780
2,069
(36)

  226 -

                                                                               (단위: 백만원)

 2. 이월비 결산

  2020년도 이월액 현황

   ❍ 2020년도 결산내용 중 이월사업비 현황을 보면 전년대비 7건 86억1,200만원 

6.3% 증가하였으며, 대부분 이월 사유는 절대공기 부족으로 확인됨.

   ❍ 특히 사고이월은 회계연도 독립의 원칙에 예외적인 경우로서 의회의 

승인을 받지 아니하고 다음연도에 이월하여 예산을 사용하는 것으로 

지출원인행위 후 불가피한 사유가 발생한 경우에만 제한적으로 적용

되어야하나 이 또한 대부분 절대공기 부족을 사유로 매년 증가 추세임.



구 분
전년도말
조 성 액

㉮

당해연도 증감액 당해연도말
조 성 액
㉲=㉮+㉯계 ㉯=㉰-㉱ 조 성 액 ㉰ 사 용 액 ㉱

합    계 42,288 △12,417 4,699 17,116 29,871

포 괄 기 금 19,628 1,252 1,884 632 20,880

통합재정안정화
기 금 18,800 △11,883 299 12,182 6,917

식품진흥기금 254 △28 20 48 226

주민지원기금 334 37 108 71 371

옥외광고발전  
 기 금 55 105 432 327 160

재난관리기금 3,217 △1,900 1,956 3,856 1,317

구  분 2016 2017 2018 2019 2020 5년평균
증가율

전 년 도 말
조 성 액 33,279 25,258 17,670 21,302 42,288 6.2

당 해 연 도
조 성 액 8,269 14,935 6,981 23,256 4,699 △13.2

당 해 연 도
사 용 액 16,290 22,522 3,349 2,270 17,116 1.2

당 해 연 도 말
조 성 액 25,258 17,670 21,302 42,288 29,871 4.3

 3. 기금 결산

  기 금 현 황

(단위: 백만원)

❍ 2020 회계연도말 현재의 기금 조성액은 전년도말 조성액 422억 8,800만원에 

   당해연도 조성액 46억 9,900만원을 더하고 사용액 171억1,600만원을 공제한 

   298억7,100만원임.

 최근 5년간 기금조성․사용현황 

(단위: 백만원)



구       분 2019 2020
전 년 대 비 증 감

금  액 비   율

자      산 3,023,419 3,338,499 315,080 10.42

Ⅰ. 유 동 자 산 226,801 225,520 △1,281 △0.56

Ⅱ. 투 자 자 산 9,078 8,877 △201 △2.21

Ⅲ. 일반유형자산 224,954 216,522 △8,432 △3.75

Ⅳ. 주민편의시설 477,005 506,934 29,929 6.27

Ⅴ. 사회기반시설 2,084,304 2,379,040 294,736 14.14

Ⅵ. 기타비유동자산 1,277 1,606 329 25.76

부      채 44,730 43,916 △814 △1.82

Ⅰ. 유 동 부 채 12,893 12,103 △790 △6.13

Ⅱ. 장기차입부채        - -         -        -

Ⅲ.기타비유동부채 31,837 31,813 △24 △0.08

순  자  산 2,978,689 3,294,583 315,894 10.61

Ⅰ . 고 정 순 자 산 2,761,483 3,078,193 316,710 11.47

Ⅱ . 특 정 순 자 산 45,174 32,447 △12,727 △28.17

Ⅲ . 일 반 순 자 산 172,032 183,943 11,911 6.92

구       분 2019 2020
전 년 대 비 증 감

금  액 증감률

Ⅰ.사업순원가(가-나) 146,046 103,766 △42,280   △28.95

 가. 사업총원가 421,359 487,136   65,777 15.61

 나. 사업수익 275,313 383,370    108,057 39.25

Ⅱ. 관리운영비 77,786 81,440      3,654       4.70

Ⅲ. 비배분비용 33,987 34,517       530       1.56

Ⅳ. 비배분수익 25,781 20,725   △5,056   △19.61

Ⅴ. 재정운영순원가
   (Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ-Ⅳ)

232,038 198,998  △33,040   △14.24

Ⅵ. 일반수익 351,762 330,341  △21,421    △6.09

Ⅶ. 재정운영결과
   (Ⅴ-Ⅵ)

△119,724 △131,343  △11,619       9.70

4. 재무제표 결산 

  재정상태 및 증감 현황

(단위: 백만원, %)

  재정운영 및 증감현황

(단위: 백만원, %)



구분 전략목표수
정책사업목표 성과지표 목표달성여부

개수 지표수(A) 초과달성,
달성수(B) 미달성수 달성률(B/A)

계 21 86 248 170 78 68.55

기획담당관 1 2 6 5 1 83.33

총 무 과 1 5 13 7 6   53.85

주민복지과 1 7 24 21 3   87.50

민원봉사과 1 6 18 15 3   83.33

문화관광과 1 4 11 6 5   54.55

재 무 과 1 2 4 4 0   100

교육체육과 1 5 15 9 6   60

경 제 과 1 7 17 13 4   76.47

환 경 과 1 6 14 5 9   35.71

농정유통과 1 5 13 10 3   76.92

산림축산과 1 3 7 5 2   71.43

건설교통과 1 6 13 13 0   100

도시재생과 1 7 19 12 7   63.16

안전관리과 1 4 15 10 5   66.67

수 도 과 1 3 6 6 0   100

의회사무과 1 1 3 3 0   100

보 건 소 1 4 21 10 11   47.62

농업기술센터 1 3 16 12 4   75

공 공 시 설
사 업 소 1 1 5 0 5   0

관 광 시 설
사 업 소 1 2 4 1 3   25

내 포 문 화
사 업 소 1 3 4 3 1   75

 5. 성과보고서 

  성과지표 달성현황 

(단위: 개, %)

   m 지표수 248개중 재무과, 건설교통과, 수도과, 의회사무과는 100%를 

      달성하였고, 기획담당관 외 3개 부서는 80%이상, 그 외 부서는 80%

      미만의 달성도를 보였음.



구     분
전년도말
현 재 액

당해연도
발 생 액

당해연도
소 멸 액

당해연도말
현 재 액

합         계 8,629 997 1,560 8,066

일  반  회  계 5,252 272 699 4,825

기 타 특 별 회 계 840 104 207 737

국민기초생활보장
수급자생활안정
기 금

277 12 39 250

농공지구조성사업 563 92 168 487

기         금 2,537 621 654 2,504

포 괄 기 금 2,537 621 654 2,504

 6. 채권 결산

      (단위: 백만원)  

                                                  

         ※ 세부내역: 2020 회계연도 세입세출결산부속서류 p.517~523 참조                           

                                

 7. 채무 결산

    ¦ 채무결산내역
                                                                      (단위: 백만원)  
   

구    분
2019년도말

현  재  액

2020년도 증감 2020년도말 

현  재  액발생액 소멸액

합    계 - - - -

일 반 회 계 - - - -

기타특별회계 - - - -

기       금 - - - -

         ※ 세부내역: 2020 회계연도 세입세출결산부속서류 p.525 참조



구   분
전년도말
현 재 액

당해연도 증감액 당해연도말
현  재  액증 감

합       계 1,427,732 273,575 249,538 1,451,768

행정

재산

공 용 재 산 245,985 210,509 10,452 446,042

공공용재산 1,078,464 56,123 227,298 907,289

기업용재산 4,307 847 - 5,153

보 존 재 산 11,158 22 194 10,987

소     계 1,339,914 267,501 237,944 1,369,471

일반재산 87,818 6,074 11,594 82,297

구    분
전년도말
현 재 액

당해연도 증감액 당해연도말
현  재  액취    득 처    분

수    량 2,141 77 3 2,215

금    액 10,090 774 88 10,776

    

 8. 공유재산 결산

    공유재산 증감 및 현재액(용도별)

        (단위: 건, 백만원)

         ※ 세부내역: 2020 회계연도 세입세출결산부속서류 p.503~ p.506참조

  9. 물품 결산

 (단위: 점, 백만원)       

        ※ 세부내역: 2020 회계연도 세입세출결산부속서류 p.507~ p.512 참조

 



Ⅳ. 종합검토의견(전문위원 : 양필모)

  m 지방자치법 제134조와 지방공기업법 제35조의 규정에 의거 지난 

4월 15일부터 5월 4일까지 20일간 실시 된 결산검사와 금번 

     결산심사는 2020 회계연도의 수입과 지출의 실적을 확정적인 

     계수로 표현하는 것으로써, 

  ¦ 의회에서 승인․의결한대로 예산을 집행하였는지를 규명하는 사후적 

     재정 감독수단으로 단지 승인함으로써 끝나는 것이 아니고 결산심사 

과정에서 나타난 문제점과 개선사항을 다음연도에 적극 반영하여 

재정운영 상황을 더욱 건전하게 하는데 목적이 있음.

   ¦ 최근 우리군의 재정규모는 지방교부세 및 조정교부금, 보조금 등 

정부예산을 적극적으로 확보하여 이전재원이 증가하였고 지방채 

전액 상환으로 건전재정운영 기반을 마련하였으나, 과다한 사업비 

이월과 집행잔액 발생으로 인한 국도비 반환, 불용액 발생 등 

매번 반복 지적되는 사항에 대해 좀 더 체계적이고 적극적인 

사업추진이 필요함.

   m 보다 상세한 내용은 2020년도 세입세출 결산서 및 부속서류와 

      제안 설명자료, 결산검사위원의 결산검사 의견서를 참고하여 

      주시기 바람.



Ⅴ. 질의 ․답변요지

  ¦ 생    략     

 

Ⅵ. 개선 및 권고사항

   ¦ 지방세·세외수입 체납관리 철저

   ¦ 기타특별회계 미수납분 징수 철저

   ¦ 세입 결손처분자 사후관리 철저

   ¦ 예비비사용 집행 철저

   ¦ 일반회계 예산편성후 전액 미집행(불용액) 부적정

   ¦ 이월사업비 관리 철저

   ¦ 일반회계 주요사업 추진 철저

 

Ⅶ. 심 사 결 과

  ¦ 「원안가결 」

 

Ⅷ. 소수의견 요지

  ¦ 시장 사용료 징수 운영 방안 등 재검토 바람 - 강선구 의원      

 

Ⅸ. 기타 필요한 사항

  ¦ 없    음      


